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מטרות הדו"ח

להעריך את איכות ניהול החדשנות בארגון.

(Benchmark) לשמש כלי "ראי" ארגוני המשקף פערים תפיסתיים ותפעוליים בתוך הארגון ובהשוואה
לארגונים אחרים.

לזהות את פוטנציאל החדשנות הקיים בארגון ולהצביע על כיווני פעולה לקידום החדשנות הארגונית.

 לעודד הנעת חדשנות ולחדד כיווני פעולה ותהליכי שינוי בכל רמות הארגון.

תכולת הדו"ח

ציון החדשנות הארגוני וניתוח השוואתי מול ארגונים דומים.

מיפוי החוזקות העיקריות ונקודות לשיפור בחדשנות הארגונית.

הצגת ממצאים כמותיים וגרפים מלווים בתובנות מפתח.
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דו"ח החדשנות הארגוני 



דו"ח החדשנות הארגוני 

המכון ממליץ לקיים סקר חדשנות אחת לשנה על מנת לבחון התקדמות ועמידה ביעדים. מדדי החדשנות
הענפיים והלאומיים מתעדכנים באופן תמידי, כפועל יוצא מקידום החדשנות בארגונים במשק הישראלי ומומלץ

לבצע מעקב מסודר כדי להשאר רלוונטיים. 

המפות והגרפים הארגוניים מתבססים על המידע שניתן למכון על ידי הארגון.
המסקנות הינן בגדר המלצות בלבד. מומלץ להיעזר באנשי מקצוע ליישומן.

מומלץ לעיין באתר המכון להסבר מפורט על המושגים – מילון מונחים או בדו"ח החדשנות 

כללי
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https://insa-innovation.com/terms/
https://insa-innovation.com/%d7%93%d7%95%d7%97%d7%95%d7%aa-%d7%95%d7%a4%d7%a8%d7%a1%d7%95%d7%9e%d7%99%d7%9d/
https://insa-innovation.com/%d7%93%d7%95%d7%97%d7%95%d7%aa-%d7%95%d7%a4%d7%a8%d7%a1%d7%95%d7%9e%d7%99%d7%9d/


עקרונות מדידת

החדשנות
15 קטגוריות, 3 ממדים



15 קטגוריות החדשנות
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מידע כללי אודות הארגון

דוגמה שם הארגון:

3.2025 תאריך מילוי הסקר:

יחיד אופן מילוי הסקר: 

80 ציון החדשנות: 

2 מס' ענפים שנבחנו:

חינוך ואקדמיה ענפים שנבחנו:

מחקר
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12 סוגי החדשנות
בחלוקה לשלושה מימדים



Applications of Innovation   - מימד 1: יישומי חדשנות
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Applications of Innovation - מימד 1 (המשך) - יישומי חדשנות
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Scope of Innovation - מימד 2: עוצמת וקצב החדשנות
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Source and Directions of Innovation - מימד 3: מקורות וכיווני החדשנות
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מדדים ארגוניים

מפות החדשנות



13



14



15



16



מדדים ארגוניים

מימדי החדשנות
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מדדים ארגוניים

מפות חדשנות נוספות
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מדדים ארגוניים
אקוסיסטם וחדשנות פתוחה
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מפת התשתית הארגונית לחדשנות

פתוחה המאפיינת את שיתופי

הפעולה והקשרים הבין ארגוניים,

בחלוקה ל-3 תחומים עיקריים:

אקדמי, חברתי, אקסלרציה
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מפה המאפיינת את האקוסיסטם הארגוני -

מבוסס: אקוסיסטם מובנה, מאורגן ויציב. 

מנוהל: קיום תהליכי ניהול סדורים לקידום

האקוסיסטם. 

עוצמתי: אקוסיסטם בעל השפעה, ושביכולתו לייצר

אימפקט משמעותי לארגון ולשותפים. 

מגוון: שכולל קשרים בין-ארגוניים רבים ושונים. 
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מיקוד שיתופי פעולה
רמת השקעת משאבים בתחזוקת קשרים עסקיים ושיתופי פעולה תוך/בין ענפיים

המלצות: 

לשימור: המשך עשייה רחבה באקוסיסטם תוך חיזוק הקשרים הבין ענפיים.

לשיפור: הרחבת הכישורים והיכולות העסקיות של הארגון ויצירת קשרים עסקיים.



מדדים ארגוניים
מכוונים והמלצות לשיפור
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מדד חוסן ארגוני
רמת המסוגלות הארגונית בהתמודדות עם תהליכי שינוי והתנהלות אפקטיבית

במצבי אי ודאות

המלצות לשיפור

המלצה #1

ביסוס תפקיד מנהל קשרי חוץ - קשרים חוץ ארגוניים

המלצה #2

תחזוקת קהילת החדשנות הפנים ארגונית וגיוס עובדים
נוספים לפעילות רוחבית של הנעת פעילויות חדשנות

בארגון

המלצה #3

ביסוס תפקיד המומחה האמון על תהליכי איתור
סטרטאפים לשיתופי פעולה, בהתאם לצרכי הארגון
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מיצוב של חדשנות
רמת השקעת משאבים ניהוליים במיצוב הארגון כמוביל בחדשנות בתחומו

המלצות לשיפור

המלצה #1

בחינת מיתוג מחודש של הארגון והתאמתו לערכי
החדשנות, לרוח התקופה ולטרנדים
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מדד מוטיבציה לחדשנות
רמת המוטיבציה לקידום חדשנות בקרב העובדים

המלצות לשיפור

כל הכבוד על המדדים הגבוהים. המשיכו בעשייה
המדויקת!
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מינוי תפקידים לניהול חדשנות
מינויים מומלצים וקבוצות ארגוניות לניהול וקידום החדשנות הארגונית

המלצות לשיפור

המלצה #1

ביסוס תפקיד מנהל קשרי חוץ - קשרים חוץ ארגוניים

המלצה #2

תחזוקת קהילת החדשנות הפנים ארגונית וגיוס עובדים נוספים לפעילות רוחבית
של הנעת פעילויות חדשנות בארגון

המלצה #3

ביסוס תפקיד המומחה האמון על תהליכי איתור סטרטאפים לשיתופי פעולה,
בהתאם לצרכי הארגון.

המלצה #4

ביסוס תפקיד המומחה לקידום תהליכים פנים ארגוניים - טכנולוגיים
ומתודולוגיים

המלצה #5

מינוי מומחה למיצוב ומיתוג הארגון בדגש על חדשנות

המלצה #6

ביסוס תפקיד מומחה לתהליכי דיגיטציה ארגונית בדגש על הטמעת מערכות
AI מתקדמות מבוססות
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מדד השקעה בחדשנות
רמת השקעת משאבים ניהוליים וארגוניים בקידום החדשנות הארגונית

המלצות לשיפור

המלצה #1

הגדרת תקצוב קבוע לחדשנות כחלק מהתקציב השנתי

המלצה #2

תהליכי חדשנות מחייבים תיעדוף מתאים בניהול הפרויקטים
הארגוניים. מומלץ לוודא שהם מקבלים תיעדוף ברמת ההנהלה ועד
העובד הזוטר, בעיקר בשל אי הוודאות הרבה והסיכון הגבוה ולעיתים

חוסר הרצון להתמודד עימם

המלצה #3

תהליכי חדשנות לרוב ארוכים מתהליכים ארגוניים נומינליים. הם
מחייבים רציפות בהשקעה לטווחי זמן ארוכים, לרוב הרבה מעבר

למשך קדנציה של מנהל בכיר



(INSA) הופק על ידי המכון הישראלי להערכת חדשנות
www.insa-innovation.com
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להזמנת דו”ח חדשנות לארגונכם ניתן לפנות במייל או למלא טופס הזמנה באתר
info@insa-innovation.com

https://insa-innovation.com/
https://insa-innovation.com/%d7%93%d7%95%d7%97%d7%95%d7%aa-%d7%95%d7%a4%d7%a8%d7%a1%d7%95%d7%9e%d7%99%d7%9d/

