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https://www.linkedin.com/in/andy-david/
https://www.linkedin.com/in/yaelkochman/
https://www.linkedin.com/in/yaron-flint-8b41376/
https://www.linkedin.com/in/nir-kantor-18b0631/
https://www.linkedin.com/in/rami-tamam-5b583317/
https://www.linkedin.com/in/amitspitzer/
https://www.linkedin.com/in/lihi-sherwin-557540163/
https://www.linkedin.com/in/gilavivi/
https://www.linkedin.com/in/racheli-kreisberg-phd-mba-75b5284b/
https://www.linkedin.com/in/itaigreen/
https://www.linkedin.com/in/gofna-liss-rubin-55427b14/
https://www.linkedin.com/in/eden-bibas/
https://www.linkedin.com/in/prof-ronni-gamzu-76569823a?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=ios_app
https://www.linkedin.com/in/michal-shapira-222ab817/
https://www.linkedin.com/in/avi-yeshurun-9a3997120?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=android_app
https://www.linkedin.com/in/itayzetelny/
https://www.linkedin.com/in/daniel-baronnn/
https://www.linkedin.com/in/eli-abramov-971a729b/
https://www.linkedin.com/in/hannan-carmeli-2a1132/
https://www.linkedin.com/in/osnat-yaron-2a9264257/
https://www.linkedin.com/in/dan-kaufmann-979a184/
https://www.linkedin.com/in/tal-levy-62bb0078?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=ios_app
https://www.linkedin.com/in/yaron-dekel-958b6845/
https://www.linkedin.com/in/levi-shaul/
https://www.linkedin.com/in/itzik-iluz-35648182/
https://www.linkedin.com/in/tali-calderon-846b4974?utm_source=share_via&utm_content=profile&utm_medium=member_ios
https://www.linkedin.com/in/zeevi-maor-b0a88b13/
https://www.linkedin.com/in/ritagg/
https://www.linkedin.com/in/chen-shmilo/
https://www.linkedin.com/in/yossimaaravi/
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2 Manly, J., Ringel, M., MacDougall, A., Cornock, W., Harnoss, J., Apostolatos, K., & Izaret, J. M. (2023). Most Innovative Companies 

2023: Reaching new heights in uncertain times. Boston: Boston Consulting Group. 

3 
De Jong, M., Banholzer, M., Doherty, R., & LaBerge, L. (2025, February 12). How top performers use innovation to grow within and 

beyond the core. McKinsey & Company.
 

4 Adewumi, O. M. (2024). Dynamic analysis of innovationτprofitability nexus in service firms: an outlook of a small service economy. 

International Journal of Innovation Management, 28(07n08), 2450031. 

5 Ahuja, K., de Jong, M., & West, A. (2020, December 10). Why business building is the strategy for the next normal. McKinsey & 

Company. 

https://insa-innovation.com/wp-content/uploads/2024/12/%D7%93%D7%95%D7%97-%D7%94%D7%97%D7%93%D7%A9%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-2024-INSA-%D7%94%D7%9E%D7%9B%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C%D7%99-%D7%9C%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%97%D7%93%D7%A9%D7%A0%D7%95%D7%AA-1.pdf
https://web-assets.bcg.com/ce/fd/d7fa78e547a09d2eef5086fbbf79/bcg-most-innovative-companies-2023-reaching-new-heights-in-uncertain-times-may-2023.pdf
https://web-assets.bcg.com/ce/fd/d7fa78e547a09d2eef5086fbbf79/bcg-most-innovative-companies-2023-reaching-new-heights-in-uncertain-times-may-2023.pdf
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/how-top-performers-use-innovation-to-grow-within-and-beyond-the-core
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/how-top-performers-use-innovation-to-grow-within-and-beyond-the-core
https://www.mckinsey.com/capabilities/tech-and-ai/our-insights/why-business-building-is-the-new-priority-for-growth
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   .(Abernathy & Utterback, 1978; OECD/Eurostat, 2018)  
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   2016)  .(Christopher, 
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ύTeece, 2010όΦ 
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,                 ,      Φ  Hamel,2006)ό Φ 

.4     Innovation)  :(Brand         ,     
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 ,2013)  (Keller Φ 

 :          , ,   ,  
     2012)  Keller, & .(Kotler 

 

      
  7 !ōŜǊƴŀǘƘȅΣ ²Φ WΦΣ ϧ ¦ǘǘŜǊōŀŎƪΣ WΦ aΦ όмфтуύΦ άtŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦέ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ улόтύΣ пл-47. OECD/Eurostat 

(2018). Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4th Edition. OECD Publishing, 
Paris/Eurostat, Luxembourg. 
IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ wΦ aΦΣ ϧ /ƭŀǊƪΣ YΦ .Φ όмффлύΦ ά!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ wŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ and the Failure 
of Established CƛǊƳǎΦέ Administrative Science Quarterly, 35(1), 9-30. 
Davenport, T. H. (1993). Process Innovation: Reengineering Work through Information Technology. Harvard Business School Press. 
Christopher, M. (2016). Logistics & Supply Chain Management (5th ed.). Pearson. 
¢ŜŜŎŜΣ 5Φ WΦ όнлмлύΦ ά.ǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦέ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ поόн-3), 172-194. Keller, K. L. (2013). 
Strategic Brand Management: Building, Measuring, and Managing Brand Equity. Pearson Education. Kotler, P., & Keller, K. L. (2012). 
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69  s ˧˷˰˸ ˧˶˴ˣˬˣ ˶ˣ˴˧˧ ,ˢ˯ˡˮˢ 

67 ˡˬˣ ˢˬ˶˞˲ ,ˢ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦ˣ˧˟ - ˵ ˦  

67  s ˵˧˦˯˧ˠˣ˪ 

66  s ˥ˣˣ˶ˣ ˸ˣ˞˧˶˟ 

66  ˢ˟˧˟˯ ˵ ˦ˮ˧˪˵ˣ 

65  s ˧ˠ˶ˮ˞ 

63  ˵ ˦ˡˣ˲ˣ ˭ˣˤˬ ˸˧˧˷˰˸ 

60 ˧˸˶˟˥ 

60 (˸ˣ˞ˮˣ˟˷˥ˣ ˵ˣ˥ ,˳ˣ˰˧˧) ˫˧˧˰ˣ˴˵ˬ ˫˧˸ˣ˶˧˷ 

60 ˭"˪ˡˮˣ ˢ˧˧ˮ˟ 

59  ˸ ˣ˞ˮˣ˰ˬ˵ 

59  ˸ ˶ˣ˷˵˸ˣ ˸ˣˮˣ˸˧˰ 

58  ˵ ˦˧˶ˠ˞ˣ ˸ˣ˞˪˵˥ 

58  s ˧˴˵˧ˮˣˬˣ˵˪˦ 

58  ˪ ˧˦˯˵˦ˣ ˢˮ˲ˣ˞ 

58  ˶ ˣ˟˧˴ ˸ˣˡ˯ˣˬ 

57  ˥ ˣ˲˧˦ˣ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ 

57  ˪ ˣ˰˲˸ˣ ˢ˵ˤ˥˞ 

55  ˸ ˣˮˬ˞ˣ ˟ˣ˴˧˰ 

 
 

 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 28  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

    ,           

 

 
 
 

    нлнр 

 
 

 
     Σ   π           ύтф ό 

        Σ      Σ  Φ  
            Σ        π  
         Φ       

      Φ             
 έ         Σόέ  άύπ Φ 

ύ     Σ   KPIs    όπ   Σ  
      Σ   Φ         Σ  

  Σ     π    Σ    Σ    Υ     
Φ         

               Σ π  
    Σπ  ύ        πнс҈     

Φ                Φό 

    Σ   ύ     internal innovation     ό
              Φ    π  



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 29  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

       Φ           Σ  
Φ           

            Σπ    πмр҈    ол҈  Φ
ύ       Business Model Innovation    Σό

    Σ    Σ        SaaS     
ύ         ΦProcess Innovation      Σό

Φ              

        Σ            Σ
   Σ     Σ    έ   ά    Υ

Φ      

 
    π   ,     /   11 

    

       Ϧнлнрύ         ΣINSA   Σό
      Σ Ϧ     Φ       
             Σ  

Φ    

     

ύ   Σ            ΣYtLΩǎ  Σ  ό
      Σ   Φ       Σ   

 Φ     Σ   

    

       Σ          
    Σ              Φ

Φ     

        

      Σ            
     Σ   Φ      Σ     

       Σ    Φ 

    

  нлнр           Σ     Σ
   Σ Ϧ            Φ  
    Σ           

   Σ     Φ    

    

  Σ              Σ  
        Σ     Φ      

        π  Φ          

 

 

 

      
11  Ϧ    π   MBA  ςCYBER        Φ     Σ  Σ  
 Σπ       Φ         Σ. 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 30  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

  

      Σ          
        Σ     Φ    Σ  

     Σ   Φ     Φ     Σ
 Φ             Σ 

 

 
 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 31  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

 ,     π   

 

 
 
 

    нлнр 

 
 

   Σ π   π           ύст ό 

  Σ  π    Σ         
           Σ     Φ     

 Φ          Σ    Φ    

         Σ   π  Σ  
  π     Σ  Φ     Σ        

    Σ     Σ        Σ
   Σ   Φ         ύ   KPIsό   

  Σ     Φ            
  Υ            Σ   Σ  

 Σ  Φ 

     Σ     Σ      Σ     
   Σ       Φ       

          π         π  
Φ          



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 32  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

      Σ    Σ           
  Φ                

 Φ        

        Σ          Σ
   Σ       Φ          

    π Φ            

   Φ    Σ    Σ        Σ  
               Σ   

 Φ 
 
 

         π  ,     π  /     12    13 

 Σ      Σ      π       Σ
   Φ   нлнр           π    

   Σ          Σ     Φ     
       . 

          Σ       π     
        Σ  Φ     Σ    

  Σ   Σ   ,(KPIs)          
  . 

                   Σ
            . 

 

      

     Υ  

           мл    мр       Σ  
Φ        . 

   Υ  

          GMP  (Good Manufacturing Practice) Σ    
    .      Σ         Σ

      Ϧ. 

     Υ   

       π      π     Φ
  Σ                 

 . 

Ϧ    Υ 

             Σ  Σ    
     Σ Ϧ          . 

 

 

 

      
12   π Φ      Ϧ  Ϧ    Ϧ 

13   π  Φ      Σ    



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 33  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

  Υ    π Biosimilars  

        Σ         Σ   Υ 
    (Biosimilars)Σ    Φ     (EMA) 

    Σ          π  FDA Σ       
         Φ    Σ     

          Σ      Φ      
  Ϧ  (Patent Cliff) "    Σ   млл        

                Φ  
   . 

    

               Σ   
   Φ   Σ           

 GMP Σ Ϧ     Σ        Φ 

  Σ               Σ    
         Σ          Σ
 π  ммл   Σ      фл    Φ      

 

 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 34  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

  "  
 

 

 
 

    нлнр 

 
 

  Ϧ   π           ύсл ό 

     Σ           

 ύ      Σ     Φ  πрл    Σό

         Φ     

  Σ  Φ       Σ    Σ    Σ  

          Σ         

 π Φ    

  Σ       Σ       Σ   
      Φ   Σ     Σ    Σ   

    Σ    Φ       

              Σπ     Σ
        Σ    Υ       Φ

Φ        Σ   



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 35  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

           Σ        Σ
       Σ      Σ  Φ  π    Σ  

    π  Φ         

      Σ    Φ        Σ
Φ           Σ   

         Σ        Σ  
      Σ     Φ      

       Φ   
 
 

      π  " /  14 

   

   Φ      Σ         
 Φ       Σ         

  : 

 BIM ω     π      Σ   Σ      
     . 

ω     - (Off-Site Construction)        
   . 

ω     π          Σ    Σ  
       Φ       Σ  

 π,layout         Σ     . 

ω    π          . 

ω    π      . 

  Σ     Σ      Σ     
  Σ     Φ           

      Σ           
       . 

   

 Φ    Σ    Σ        
      Σ          

       Φ           Σ   Φ
       Σ       Σ π       

 π . 

Ϧ        Σ   ,ConTech -     Υ   
        Φ         

         Σ  . 

     πAI         π .PropTech  
    Start-Up Nation Central   нлнр      Σ     

 . 

 

 

      
 14     π   Φ    Σ      Σ       

          Aptiv, Continental πStanley Black & Decker Φ 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 36  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

   

                    Υ  
. 

               π     
  Σ         Φ      Σ  

      ΦConTech           
         Φ   π    Σ    . 

 

 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 37  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

     
 

 

 
 
 

    нлнр 

 
 

    π           ύсс ό 

                 
   Σ    Υ           Φ  

  Σ    Σ   Φ    Φ    

 Σ    Σ         Σ    
  π         Φ   Σ    Σ

Φ        Σ      Σ 

             Σ    Σ
    Σ             Φ

       Σ       Σ     
               

Φ    

               Σπ    Σ
  Φ       Φ      Σ    Σ

      Σ       Σ      
Φ     Σ   Φ      



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 38  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

   Φ      Σ       Σ   
              π      Σ  

Φ    

                  Σ
  Φ 

 
 

       π       /    ϥ15 

        Σ       Φ  
             Σ     

   Σ   Φ         

     Σ           
  Φ 

 Φ              

    π          Σ      
    Φ        Σ    

    π    Φ      ό   ύ 
Σ  Τ       Σ    Σ    
 Σ    Σ       Φ        

                  
   Φ               

 Φ             

    Σ    ύ         
      ό          Τ   

       Τ           
Φ   ό ύ  

         π      
      Σ             Φ  

     Φ   Σ         оπп    
Φ           

     Σ         нлнп  нлнр   Σ
Φ   Σ           

   Σ  Σ  Σ  Υ    Φ       
          Φ       

     Σ       Φ    Σ    Φ
          Τ        

 Φ 

 
  

 
 

 
 
 
 

      
15    ϥπ     Σ    Φ 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 39  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

 ,            

 

 
 
 

    нлнр 

 
 

    Σ π         ύсф ό 

           Σ       Φ  
        Σ     Σ     

Φ   Σ  Σ         

       Φ      Σ     
   Σ    Σ    Σ   Σ     

      Φ             
 Φ               Φ  

 Φ           

             Σ π     Σ
 π  Σ       πнр Φ     

      ύ       Σнр҈    ό   
π     Σ  Σ          π      

Φ      



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 40  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

        Σ           Σ
     Σ         Φ  

 Φ     

 

  Υ        Σ       Σ   
  Σ    Σ       Φ    Σ  

Φ               

   Φ            Σ   Σ
      Σ       Σ    

      πΦ    
 

 
        π  ,        /  Ϧ     16 

     Σ           Σ  
      Φ     Σ   нлнр       

  Σ         Υ   Σ   
 π       π  . 

    Σ        Ϧ  Φ     
      Σ    Σ    Σ   
       Σ   Υ       Φ   

    Σ   Σ    π          π     
    Σ         Φ    Σ

     Σ      . 

   Υ     Φ          Σ  
         Σ      

   Σ         Φ      
        Σ     Φ   

  π      Σ       έ  ά  Σ  
. 

    Σ  Φ   Σ    Σ    
  Σ                 Φ

    Σ        Υ      
     π        . 

     Σ          Σ  
      Υ      Φ    

      Σ      π      Σ  Σ
    Σ           Φ  

      . 

        Σ         Σ   Σ
    Σ   Σ      Φ    

        π            
 .      Σ         

    π Φ   
 

 
 

      
16  ό ύ    π       Φ            ор   

Φ         Φ    Σ     



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 41  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

     

 

 

 
 
 

    нлнр 

 
 

 

    π           ύрт ό 

    Φ             
    Σ   Φ        Σ       

 Σ   Σ   Υ     π    π      
    . 

            Σ      Σ
    Σ        Σ. 

 Σ    Σ   Σ      Σ   π  
  Σ    Σ    Σ       Σ  Φ  

 Σ   π         Φ   
    . 

         Σ       Σ
. 

        Σ        Σ
    π   πол҈        Φ      



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 42  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

    Σ            Φ  
      π. 

   ς          Φ       
      π    πпл҈        Σ  Φ   

    . 

  Σ      Φ           Σ
       Φ       

      π         Σ    
 . 

 
        π     /    17 

   нлнр      Υ 

    Σ    Low-Tech      Σ    

      Φнлнр   πнлнпΣ    Υ    Σ     

     Σ   Σ  Ϧ         Ϧ  

 (DT)    Φ   Σ    Ϧ  Ϧ         

                        

      Φ   

    Ϧ  Ϧ   π        Φ        

Ϧ  Ϧ            Z  ΣY     Σ        

   Φ           (Productivity) π  OECD    

      Φ        Σ    

         Labor Intensive  .Tech Driven   

   Υ   - (Cobotics)     (Disruptive)   

   Φ   Ϧ             ύ

              Σ    Φό  

  . 

   π    (EX)   Ϧ   Ϧ  π       

     ,(Employee Experience)        

 Ϧ Ϧ  Ϧ  Ϧ  Υ     -  Ϧ .       

        Σ     : 

ω   Υ     Σ     . 

ω  Υ                 
 . 

ω   Υ     ΣϦ  Ϧ            Φ   
     πEX       Φ    

   Ϧ  Ϧ -    Υ        

 Ϧ  Ϧ   Ϧ Ϧ ,(Inputs)     .(Outputs)   

     (TPT-Time Per Task)   IOT         

         ύOn-demand ό     Σ. 

  (CX)   - (IFM)   Σ  Φ        Ϧ

     Φ            нлнр    Ϧ  

      
17     π    Φ          Υ      

 πFM Σ     Σ   (TPT)     (CX) ,      
     Φ 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 43  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

     Φ     ϦIFM-    ύ      Σό

      Σ       Σ  . 

      

     Φ     Σ      Σ     

    Low-Tech-    Σ   Ϧ   Ϧ     Σ  

    πIFM   ΣΣ     Σ          Σ

          .  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 44  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

      

 

 

 
 

    нлнр 

 
 

  π        ύтн ό 

  Σ                  
     Σ Φ 

   Σ         π   
      Σ       Σ    Σ
     Σ    Σ        Σ  Φ

π        π Φ       

       Σ         Σ
    Σ  πмл  Φ    

         Σ        Σ
Φ     

        Σ          Σ
      π нл҈            Φ   

Φ 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 45  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

   Σ    Σ     Σ        Σ
Φ     Σ   Φ          Σ

Φ              
 

        π     / Ϧ    18 

        нлнр            

     INSA        Ϧ Ϧ        Φ  

Φ          Σ     

   Σ             ύ  Ϧнлнп   π  нлнр     

  ό  Φ        Σ    Σ   

  π             Φ

Φ               Σ   

  Φ       нлнп  πнлнр    ΣϦ Ϧ         Σ  

     Φ  

  Σ        Σ  Φ       Start-Up Nation Central  

   EdTech  Φ    Υ    тΣмоф     Σто ύ  м҈ό Τ    

    мΦор       нлмр π нлнр   нуф   Τ      поу   

π    н  ύ  лΦпр҈όΤ           нр     

  рΣонн      ύлΦр҈ό  Σ  Φ   Ϧ   Ϧ  Υ    

  Σ   Σ  Φ  Σ 

       Σ     Φ  Υ  πнлнн    ол҈    р   

     Σ  ύ  Ϧ Ϧ  нлнп όΤ       

   AI    π        Σ  ύнлнп ό Τ       

        мΦс         Σ  Ϧ    ύϦ 

  Σ  нлнпΤό  π     Σ.   

  Σ               Σ    

 ύ    Ϧ   Σ  нлнр  Φό 

  ΣϦ  Ϧ пм҈   πслΣллл  ύ         Ϧ  Σ  

  нлнр  Φό  Σ             ύ Ϧнлно  ό

     нлсл    Υ     Σ πнпс҈    от҈    

 Φ нопΣллл   πуфΣллл     π      . 

         Σ        

     Σ   Ϧ  Ϧ       Φ  

Φ       

                  

Φ   Σ   Σ   Υ       ύм  ό     

               ύ Τн  ό  

   Σ    Σ        ύ Τо  ό

   πAI       ύ Τп ό      

    AI     ύ Τр  ό      

ύHubs      Σ   Σ    ό  ύ    Σ   ό

    Σ    π Φ   

 
 

      
18 Ϧ     π    Φ   Σ  Σ  π Ϧ  Σ     Σ   Σπ 

   Ϧ  RUNI Ventures Φ 

https://insa-innovation.com/wp-content/uploads/2024/12/%D7%93%D7%95%D7%97-%D7%94%D7%97%D7%93%D7%A9%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-2024-INSA-%D7%94%D7%9E%D7%9B%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C%D7%99-%D7%9C%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%97%D7%93%D7%A9%D7%A0%D7%95%D7%AA-1.pdf


 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 46  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

         

 

 
 
 

    нлнр 
 

 
 

    π         ύум ό 

             π   
   Σ   Σ          Φ  

      π    πнлπнр      Σ    Φ  
          Σ π   πмлπмр      

Φ 

         Σ  π  Σ    Σ
        Σ  π       ур    Σ  Φ

        ό     ύ π     тл Φ 

        Υ        Σ
 πнл       Σ   π  πол  Φ 

        Υ     Σπ  πнр  
    Σ   π       πпл  Φ 

 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 47  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

      Σ    Φ       Σ
       πнл      Σ   Φ    

      π πмл  Φ 

        Σ      Σ   π     
Φ          

  Σ               Σ
 Φ       Σ   

 
 

       π    /  "     19 

    нлнр  ύ     мπмр      ό

      Σ    Σ  Υ     Φ   

        Φ 

      Σ     Σ         

             Φ    

      Σ   Φ             нлнр  

        Φ       

        Φ    Σ    Σ     

   Σ            Σ  Φ   

      Φ 

                  

                 Φ  

          Φ       

            Φ      

   . 

   Σ  нлнр         π    Σ         

      Φ              

                

   Σ          Φ     

   Σπнлнр                

     Σ     Σπ π    Φπ  нл҈  

   пу҈          ну҈   . 

     нлнр   Σ   Σ         

         Φ       π       

                 Σ   

 . 

 
 
 

 
 
 

      
19     Ϧπ       Φ             

            Ϧ    Φ    
 Φ     



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 48  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

   

 

 
 

 π         ύру ό 

  Σ              

       Φό   ύ      

  Σ    Σ           Σ  

  π       πмлπнл      ό    ύ    Φ

 Φ        Σ    Σ   

      Σ  π       π    Σ    

     Σ       πтл    Σ  Φ

        рл  π    Σ    Σ    Σ   

 Φ       

       Υ       Σ π

р҈     Σ πмр҈ Φ 

       Υ       Σ πр     

           Σπ  πнл҈   Σ  Φ

 Φ    Σ      

  ύ    Υ       Σ πнл҈    Σό  

ύ    κ  πмр҈ύ    Σόπмл҈   Φό

       Σ       Υ  πр҈ Φ 

                π     

 Φ      

 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 49  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

     Σ           Σ

          Φ    Σ   

       Σ    Σ π        

Φ       
 
 
          π   /      INSA 

              
         Σ     Σ     Φ  

 Φ    Σ        Σ         
               Σ     

  . 

   Φ             Σ    
    Σ       р      Σ

      Σ   Φ      Σ    
        Σ    . 

  Φ      Σ           
  Φ      Σ         Σ   

 Σ         Φ         
    Σ   Σ    . 

       Φ          
       Σ   π           Σ

   π  Σ   Σ    Σ    Σ   Φ   
      Σ    Σ   Φ     

      . 

  Φ             Σ   
     Σ             

    Σ         Φ      
         Σ  . 

    Σ             
    Φ              

        π   Σπ  π    
       Σ. 

    Φ    Σ    Σ      Σ
             Σ  

     Σ         Φ     
         Σ. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 50  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

    ,   ,            

 

 
 
 

    нлнр 

 
 

 

   Σ  Σ    π         ύтн ό 

           Σ  Σ   
   Σ    πрπмл           Φ

      Σ    Σ    Σ    Σ
    π       πмл          Φ  

    Σ    πΦ       Σ 

 Σ     Σ         Σ  
      π     πтр       Σ  Φ

π          Σ   π     πср   Σ  Φ
 Φ       

        Υ        Σ
   πмр҈   Σπнр҈     Σ πпр҈ Φ 

        Σ π   Σ     
  π  πмр҈ Φ   

           Σ πмлπнр҈     Φ
ύ    πнр҈       Σ κ    Φό  



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 51  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

  π     πмр҈             Φ    π  
πмл҈Φ        Σ       

Φ     Σ    

    Σ    Σ          Σ
            Φ     

Φ         
 

          π     ,  ,          /       20 

      Σ            Σ

                

    Φ            Ϧ          

       Ϧ  Ϧ        Φ

            έ   ΣϦ  ϥ    

           Σ Φ 

                  Φ    

                 

          Σ  Φ      

                 

         Φ         

 Σ          Φ 

Ϧ  Ϧ   Σ      Σ         

          π       Φ        

       Φ          

           -нΣллл       

             ΦрΣллл     Σ

              Φ   

         -млΣллл     Σ  Φ   

   Σ     Σ     Σ      

  Φ       

    Σ                

     Φ         Ϧ      

                 

Φ    

      Υ        

     Σ         Φ    

 Σ    Σπ        Φ    

   Φ               

   Σ          .   

    Σ    Σ  Φ              

      Σ    ϥ     

            Φ       

 IP         RISC-V        

Φ            Σ      Σ     

  Σ  Ϧ           Φ 
 

      
20    π                   Φ  

                     Φ
 Σ    ϥ    Φ   Σ      



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 52  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

      
 

 

 
 
 

    нлнр 

 
 

 

  π        ύру ό 

   Φ             
    Σ        Σ       

  πмлπнл    Σ   Σ          Φ
    π         Σ   Φ     π    

      π      слπтл       Σ  
   Φ   

       Φ        Σ
  πмлπмр҈            Σ   πнлπпл҈  Φ

 Φ           

        Σ πмл҈      π  
  πмр҈   ΦπΦ    Σ     

                 Φ    
  πнлπнр҈            Σ   Φ  



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 53  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

πмрπнл҈    Φπмл҈          Σ  Φ
 π  Φ      

  Σ   Φ      Σ       
        π Φ     

     Σ     Σ         
  Φ               Σ  

    Σ      Σ     Φ 
 

 
        π        /   Ϧ      21 

        нлнр     π     Υ

          Σ      

           Σ . 

         Υ       Σ    

          Σπ       Σ  π  

          Σ    . 

        Σ    Σ    Σ   

                Φ  

    ά     Σ    Σ     Σέ   

            . 

   Σ     Υ          

  π        Σ  Φ        

  (KPIs) -     Ϧ   Τ       Σ  нлнп     

     Σ          нлнр   

      Σ    Σέ  ά     

    Φ      Σ     . 

  Φ          Ϧнлнп       

        π      Σ    

  Φ    Σ  Σ   Φ     нлнр    

    Σ            Σ   Τ   

 π      Σ  π      . 

  Σ     Υέ  ά      Σ   

    Σ           .KPIs     

          : 

м.            π         

Φ      Φ   Σ     π     

 Φ           Ϧ  Ϧ     

    Σ     Σέ ά     Υ. 

н.            π      Σ    Σ  

     Σ  Σ           

      Σ       Σ  Σ        

      Φπ      π    Σ     Σ

             . 

      
21 

    Ϧπ      Σ  Σ         Σ    
       Σ   .

 

https://insa-innovation.com/wp-content/uploads/2024/12/%D7%93%D7%95%D7%97-%D7%94%D7%97%D7%93%D7%A9%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-2024-INSA-%D7%94%D7%9E%D7%9B%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C%D7%99-%D7%9C%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%97%D7%93%D7%A9%D7%A0%D7%95%D7%AA-1.pdf


 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 54  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

о.         π            

     Σ      Υ         

       Σ    .  

           Φ      Σ  

          Σ    Σ  

       Φ    Σ       KPIs   π     нлнп    

      π     Φ  Υ     Υ   ό ύ 

   έ  ά   Σ  Φ   Φ    π Ϧ   ". 

        Σπ     Σ     

   Σ       Σ     Σ  

  π          Σ        

       . 

 Σ   нлнс      π      : 

ω         

  Υ           (Ideation)  

 άύ     Σ       Σ  έ

    Φ             Σό

  π       . 

ω       έ ά   

        :Scale up      Σ     

     Σ  Φ    έ  ά    Σ

   Σ    . 

ω       Σ      

    ол҈    κ      Υ      

  έ  ά π          Σ   Σ    

       Σ        Φ. 

ω           

     ΣϦ       Ϧ  έ   ά     

      Φ       Σ    

    Σ  Σ   Σ   Σ     Ϧ     

  Σ      Σ       Σ   

     . 

ω      Ϧ  Ϧ  

          Σ     Σ

 Ϧ ΦϦ 

ω          

   Σ KPIs           Σ

   Σ   Σ   Σ    Σ   Υ     Σ

 έ ά           Φ   Σ. 

   Σнлнр        Σ   Υ      Σ

    Σ       Σ   Τ    Σ   

     Φ        Σ  Σ      

           Υ    Σ    

  π     Σ            Φ   

            Σ  π     

 Ϧ     нлнр     έ  ά. 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 55  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

       
 

 

 
 
 

    нлнр 

 
 

 

   π        ύтт ό 

            мр    Φ   
         π    Σ    Σ

      π      πнл          Φ
         Σ    π      πр  

Φ 

    Σ        Σ   π  Σ
      π     πур     ύ    Σ  Φ

       Σ      ό   π    срπсу  
Φ 

      Υ       Σ π
мр҈     Σ  πнл҈     πор҈       Φ

  π Φ        

         Σ πнр҈      Φ   
π  πр҈   Σπ  πмр҈ Φ 



 ʘʬʚʛ  ʣʟʙʮʠ   ʡʝʤʝʝʤʦʘ 56  |  ʙʗòʛ  ʮʙʤʭʗʛʘ  ʠʭ  ʠʔʬʭʝ  ʮʤʭʠ  2025 

 

  

 

          Υ       Σ
π   πнр҈      Σ κ    Σπ   πнл҈    Σ

  πмр҈  Φ   

        Σ        
 π   Σ    πΦ       

  Σ      Σ           Σ
  Σ              

   π Φ       
 

 
        π     /   22 

        нлнр      Σ    Σ
   Σ         Φ     

      Φ  Ϧ  Ϧ     Υ    
   Σ       Ϧ     Σ    

        Σ   . 

     Σ     π  Ωπ  Φ
        Ϧ  ϦΚ    Ϧ    π P&L   

  Σ            ΦάΚ     
        Σ      Υ   

  . 

            Σ  π  Φ 

  POC's         Σ      Σ (KPIs)  Φ
          . 

   Φ               
  ά!L-ŦƛǊǎǘέ  ά5ŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴέΣ   Σ    Σ   Σ    

   π     Φ         
    Ϧ          Σ. 

   Σ     Σ       Σ  
         Φ    π    

 π           . 

 

  Υ  нлнрπнлнс     

   Σ   Φ           Σ
   ,AI    Σ   Φ          

       Σ     . 

     Σ         : 

м.      π    Σ     Σ      
 Σ     Φ       Σ      

  Ϧ  Ϧ   π    . 

н.       π       Σ    
      Φπ      Σ

        . 

      
22      π       Σ      AI     Σ    

Φ      
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о.    AI -   π    Υ          
   Σ  π     Φ     

    ROI  . 
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    нлнр 

 
 

  π        ύрф ό 

   Φ             
             π    мл    

   Σ          Σ  Φ   
        Σ   π       πнπо  Φ   

            Σ   π    
   πсрπтл       Σ        Σ  Φ

    π   рл  Φ 

      Υ          Σ
     πр҈         Σ  πнр҈  Φ
     π Φ     

       Υ      Σ πнл҈    Σ  
     πнр҈ Φ   

         κ   Υ    Σ
       Σ    Υ     Σ  

 πр҈    Σ πмр҈ Φ 
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    Σ    Σ         
Φ       Σ 

  Σ             Σ
     Σ   π   Φ         

 

 

        π          (RetailTech)  /    23 

    π   Σ       Σ  Σ  Σ π      
           Φ    Σ  
     Σ    Σ        Σ

  Σ           Φ      
     Σ       Σ      

    рл   π     . 

  Υ       Σ        
       Φ       Σ  

               Φ  
 π     Σ     . 

       нлнп   πнлнр     Σ       
 : 

ω    - (Collaborative Innovation)       Σ  
 Σ      Σ. 

ω     π       PMO   Σ
              . 

ω      π            . 

ω      π      нлπнр҈       Σ  
   . 

ω   - (Disruptive)     πнр҈      Σ
           . 

       Σ       Υ   
 π      . 

                Σ   
: 

π       Σ          
       Σπ    Σ    Φ

         . 

KSP     Σ      Σ         
       Σ     . 

           π        
         Φ        

  . 

Σ            Υ       
  Φ          Σ   

нлнр       Φ         π      
     Φ          Σ  

      
23    π       Φ      -Re:Tech     

      Σ  π AI in Retail  .RETHINK Retail        
 (NRF)    рл Retail Voices  . 
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π          Σ  π         
        . 

       Σ  пум         
             Φ  

       Σ         Σ
          , Rewe,   Σ   Σ  Σ

     κ        24Φ 

     Σ          Σ  
             Φ    Σ

     . 

 

 

 

      
24     Ϧ     . 

https://8bdf84ed.streaklinks.com/Cu--JQ8vL5u8yZcJ_AeISVg9/https%3A%2F%2Flp.re-tech.io%2F2026-retail-tech-report





































































































































